FORUM RYNKU NIERUCHOMOSCI PROGRAM

Polish Real Estate Forum
15. edycja | 12-13 czerwca 2025 r. | Sheraton Sopot Hotel MIESZKANIOWY

DZIEN 1, czwartek, 12 czerwca
9:00-10:00 rejestracja
10:00-10:30 OTWARCIE KONFERENC]I

10:30-11:20 ,Miasto moje a w nim, najpiekniejszy méj swiat, najpiekniejsze sny”

Czy stawiad¢ na wspomnienia i sentymenty, czy na przysztosc.

DEBATA PREZYDENTOW

e Miasto na dzis$ czy miasto na 15-20 lat? Jak w $wiecie kadencyjnego
samorzgdu mysleé¢ dtugofalowo o rozwoju?

e Katastrofa planistyczna, czy planowanie katastroficzne — jak mysleé
o zmieniajgcych sie funkcjach przestrzeni, zaspokajajgc rozbiezne potrzeby
mieszkancdw i uzytkownikdw. Czy Plany Ogdlne uchronig nas przed chaosem
i degradacjqg przestrzeni?

e Smart City — nadzieja czy slepa uliczka rozwoju ustug miejskich?

11:20-11:50 Polska na rozdrozu.
Polska od ponad trzech dekad jest europejskim liderem wzrostu. Czy zrédta tego
sukcesu sq do utrzymania, a gospodarka pozostanie mocnym fundamentem rynku
nieruchomosci?
e Jaki byt udziat sektora budownictwa w PKB i gospodarce kraju w ostatnich 15
latach?
e Czy obecne ceny nieruchomosci mieszkaniowych w Polsce nie sg oderwane od
ekonomicznych realiow?
e Jakie sg najwazniejsze wyzwania dla polskiej gospodarki i co moze napedzad
jej rozwdj w kolejnej dekadzie?
e Polska 2035 - optymistyczny i czarny scenariusz.
PRELEGENT:
Piotr Bujak, gtéwny ekonomista i dyrektor Departamentu Analiz Ekonomicznych PKO BP

11:50-12:20 przerwa kawowa

12:20-12:40 15 lat mineto...

PRELEKCJA

PRELEGENTKA:
Katarzyna Kuniewicz, dyrektorka badan rynku Otodom Analytics

12:40-13:30 Cenowy balon, czy barnka mydlana? Cykl Kuznetsa czy cykl Juglara?

PANEL DYSKUSY]JNY
Jak czytaé zmiany na rynku nieruchomosci w kontekscie teorii cykli
koniunkturalnych.
MODERATOR:
dr hab. Adam Czerniak, Wiceprezes Krajowego Zarzqdu Nieruchomosci, profesor SGH
PANELISCI:
dr Jacek Furga, przewodniczgcy Komitetu ds. Finansowania Nieruchomosci Zwiqzku

Bankdw Polskich i prezes zarzqdu Centrum Amron
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Kazimierz Kirejczyk, senior strategy advisor, housing sector, JLL
Katarzyna Kuniewicz, dyrektorka badan rynku Otodom Analytics
Marek Wielgo, analityk rynku nieruchomosci, RynekPierwotny.pl

13:30-13:40 MonoSpace 4 DX — rozwigzania czwartej generacji dla nowego
pokolenia budynkéw.

PRELEKCJA

¢ Nowa technologia wind KONE — energooszczedny naped, innowacyjna
technologia lin KONE EcoRope™ oraz zintegrowana rama kabiny zapewniajg
cichg prace, wyjgtkowy komfort jazdy, a takze zoptymalizowang przestrzen
szybu.

e Inteligentne windy dla wspdtczesnego budownictwa — cyfrowa tgcznosé
umozliwia staty monitoring pracy, predykcyjny system serwisowania oraz
szybkq reakcje w przypadku awarii.

e Zréwnowazone rozwiqzania wspierajgce ekologie — nizsze zuzycie energii i
emisji CO2z dzieki nowemu napedowi i bezolejowej technologii. To realne
wsparcie dla zréwnowazonego rozwoju oraz obnizenie kosztéw eksploatacji
przez caty cykl zycia windy.

PRELEGENT:
Piotr Kotowski, dyrektor zarzgdzajgcy KONE Polska i Ukraina

13:40-14:00 Co w prawie piszczy?

Jawnos¢ cen nieruchomosci. Cel stuszny, sSrodki niewtasciwe...
PRELEKCJA
PRELEGENT:

Przemystaw Dziqg, zastepca dyrektora generalnego, PZFD
14:00-14:50 lunch

14:50-15:35 Oblicza sukcesu, czyli jak zarzgdza¢ spotkg deweloperskqg

w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu.

PANEL DYSKUSY]JNY

Zbiezne czy rozbiezne interesy akcjonariuszy, wtascicieli, menadzeréw?

e Jak zmienity sie oczekiwania wobec zarzqddéw spdtek deweloperskich
na przestrzeni ostatnich 5 (a moze 15) lat? Prezes przywddca, prezes wizjoner
czy sprawny realizator strategii?

e Skalowanie biznesu - sky is the limit czy jednak kompromis miedzy zasobami
gruntéw, ludzi, gotowki?

e Jakich menadzerdw potrzebuje nowoczesna firma deweloperska? Jakie kadry
bedq potrzebne w swiecie nowoczesnych technologii? Zetki czy Baby Boomers?

e Czy w biznesie deweloperskim warto budowaé dtugofalowe strategie?
Co chcemy zaoferowac akcjonariuszom i klientom w perspektywie kolejnych 5-
10 lat. Zmiana modelu biznesowego czy organiczny rozwd;j?
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15:35-15:55 Jak projektowad, by sprzedawac szybciej i drozej — jakie cechy planu

mieszkania wptywajq na jego cene?

PRELEKCJA

Na dynamicznym rynku mieszkaniowym deweloperzy muszq znalez¢

balans pomiedzy oczekiwaniami klientéw a wtasng marzq. Co wptywa na

tempo sprzedazy lokali i jakie sq aktualne preferencje klientéw?

e Jakie mieszkania sq projektowane? Analiza najbardziej popularnych plandw,
metrazy i funkcjonalnosci — od kompaktowych ,M” po rodzinne rozktady.

e Co sprzedaje sie najszybciej? Na bazie danych Tabelaofert.pl wskazemy typy
mieszkan, ktére znikajq z rynku najszybciej.

e Woycena wartosci nieruchomosci - czy cena za m2 to kluczowy faktor, czy jest

nim raczej uktad funkcjonalny, ekspozycja, czy plan stref mieszkania.
PRELEGENCI:

Robert Chojnacki, wiceprezesTabelaofert.pl
Ewa Palus, gtéwna analityczka, Tabelaofert.pl

15:55-16:50 Wiecej, wiecej, wiecej, czyli o skutecznych strategiach sprzedazy w fazie

stabilizacji na rynku mieszkaniowym.

PANEL DYSKUSYJNY

e Strategia oparta na skali czy na budowaniu spersonalizowanych relagji?

e Czego chcq klienci rynku, a co sg gotowi dostarczac deweloperzy. O rozdzwieku
miedzy deklaracjami sprzedajgcych a oczekiwaniami nabywcdw. Jak wywazyc i
pogodzi¢ te interesy?

e Al w stuzbie marketingu i dziatu sprzedazy. Czy profilowanie klienta jest skuteczne i
etyczne?

16:50-17:00 Co drzemie w popycie? Trendy klientéw poszukujgcych mieszkania na
podstawie danych BIG DATA RynekPierwotny.pl.

PRELEKCJA

Monitoring popytu to pierwszy krok w opracowaniu skutecznej strategii

sprzedazy i zbudowaniu oferty, ktéra w petni trafi w oczekiwania

dzisiejszych klientéw.

e Na jakim etapie poszukiwan sq dzisiqj klienci? Jakie kanaty wybierajq i czego
konkretnie szukajg?

e Jakie trendy ksztattujq rynek w réznych segmentach?

e Gdzie skoncentrowany jest ruch poszukujqcych —w centrach, a moze na obrzezach?
PRELEGENT:

Jan Dziekonski, head of market insights, RynekPierwotny.pl

17:00-17:40 Czy jesteSmy skazani na niezmienne przeznaczenie gruntéw?
PANEL DYSKUSYJNY

Coraz wigksza konkurencja o atrakcyjne tereny, wysokie ceny i zmieniajgce sie

przepisy planistyczne sprawiajq, ze inwestorzy muszq elastycznie podchodzi¢

do procesu zakupowego i adaptowad sie do nowych warunkdéw. Jednoczesnie

procedury administracyjne zwiqzane ze zmiang funkgji gruntéw bywajg

dtugotrwate i nieprzewidywalne, co ogranicza tempo realizacji projektéw.

e Czy gruntéw brakuje czy moze sq nieprzygotowane do inwestycji?

¢ Nowe regulacje planistyczne — uproszczq czy wydtuzq proces inwestycyjny?

e Przeksztatcanie funkcji gruntéw — jak skutecznie zmieniaé przeznaczenie
terendw i jakie sq najwieksze bariery?

@ nowyadres mtp

Meowy Adres sp. zo.0. | ul. Sienna 75, 00-833 Warszawa | +48 22 826 54 63 | kontakt@nowyadres.pl | www.nowyadres.pl | www.fran.pl



FORUM RYNKU NIERUCHOMOSCI PROGRAM

Polish Real Estate Forum
15. edycja | 12-13 czerwca 2025 r. | Sheraton Sopot Hotel MIESZKANIOWY

e Relacje miedzy inwestorami a planistami — jak wypracowa¢ kompromis miedzy
biznesem a samorzgdem?
MODERATOR:
Aleksandra Wotodzko, CEO, Greenfields
PANELISCI:
tukasz Batajewicz, prezes Krajowego Zasobu Nieruchomosci
Emil Domeracki, Partner, Walter Herz
Carlos de Ledn, general manager, Acciona Nieruchomosci
Daniel Puchalski, partner zarzgdzajqcy, immo lab
Piotr Sobczak, Architekt Miasta Poznania, dyrektor Wydziatu Urbanistyki i Architektury

DZIEN 2, piatek, 13 czerwca

9:30-9:50 rozmowy przy kawie
9:50-10:00 rozpoczecie drugiego dnia

10:00-10:40 ESCapex czyli ESG vs Capex, czyli jak mitygacja ryzyk operacyjnych,
regulacyjnych, finansowych i refutacyjnych buduje wartos¢
przedsiebiorstw?

PANEL DYSKUSYJNY

Witasciciele nieruchomosci stojq przed wyzwaniem zarzqdzania portfelem

W sposodb, ktéry tgczy innowacyjnosé, inwestycje w Capex i zgodnosé

z wymogami regulacyjnymi. Jak odnalez¢ réwnowage miedzy cyfryzacjq,

ekologiq a zréwnowazonym rozwojem, jednoczesnie dbajgc o efektywnosc

operacyjng i rentownosc¢?

e Inteligentne budynki i ich wptyw na efektywnosé operacyjng — jak nowoczesne
technologie poprawiajg zarzgdzanie nieruchomosciami, zmniejszajg koszty
operacyjne i zwiekszajq zadowolenie najemcow?

e Jak dostosowad inwestycje Capex do rosngcych wymagan zwiqzanych
z ochrong $rodowiska, spoteczng odpowiedzialnosciq i tadem korporacyjnym?

e Czy Al moze pomdc w zarzgdzaniu emisjami i efektywnosciq energetyczng?

10:40-10:50 Akademia Rynku Nieruchomosci w praktyce

10:50-11:50 Mate jest piekne, czyli wielka szansa mniejszych osrodkéw miejskich.
PREZENTACJA WYNIKOW ANALIZY | DEBATA
e lle sie buduje poza najwiekszymi osrodkami miejskimi?
e Jak konkurowac z gtéwnymi rynkami mieszkaniowymi? Wysoki standard ustug
lokalnych, dobra szkota, rynek pracy, benefity podatkowe?
e Specyfika osrodkdéw: w kregu przyciggania aglomeracyjnego, resort
turystyczny, interior. Jak réznicowac przekaz i oferte dla mieszkarnicéw?
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11:50-12:00 Przestrzen, ktéra tgczy - projektuj relacje, nie tylko budynki. O roli

placéw zabaw i stref rekreacyjnych w inwestycjach mieszkaniowych.
PRELEKCJA

Mieszkanie to wiecej niz dach nad gtowq - to styl zycia. Jacek Mamel i
Kamil Janowicz pokazq, jak projektowad przestrzen, ktéra tqczy ludzi,
odpowiada na rézne potrzeby i daje deweloperom realng przewage
rynkowq. Dowiedz sie, jak tworzy¢ miejsca, w ktérych chce sie zy¢.

PRELEGENCI:

Kamil Janowicz, regionalny kierownik sprzedazy w Buglo na pétnoc Polski

Jacek Mamel, dyrektor sprzedazy w Buglo

12:00-12:45 Gra w miasto, czyli jak projektowa¢ samowystarczalne enklawy,

aby staty sie czescig spdéjnego miejskiego organizmu.

PANEL DYSKUSYJNY

e Projekty miastotwdrcze — czy to jeszcze architektura i urbanistyka, czy juz
inzynieria spoteczna.

e Kreowanie potrzeb czy odpowiedz na potrzeby uzytkownikdw w zmieniajgcym
sie cyklu ich zycia?

e Dostepnosé jako nowy paradygmat.

12:45-13:10 brunch

13:10-14:10 Petzajgca rewolucja na rynku najmu - czy oferta PRS ma szanse przebic
sie do dzisiejszego odbiorcy.
PREZENTACJA RAPORTU | PANEL DYSKUSYJNY
e Jakiego modelu rynku najmu oczekujq klienci? Landlord czy profesjonalista?
e Skalowanie oferty PRS. Czy jest szansa na szybki przyrost podazy? Rola
dewelopera mieszkaniowego w procesie kreowania oferty.
¢ Jakiego najemcy szuka operator PRS i ile chce na nim zarobic?

14:10-15:00 Czy rynek mieszkaniowy wciqz jest zaktadnikiem wielkiej polityki,

czy autonomicznym sektorem gospodarki?

PANEL DYSKUSYJNY

e @Gdzie na tle Europy jest polski rynek mieszkaniowy?

e ,Klucze” czy mieszkaniowe wykluczenie — skutki programéw mieszkaniowych
i perspektywy nowego rozdania z perspektywy dewelopera i analityka rynku.

e Wielka potrzeba normalnosci, czyli jok panstwo ma nie przeszkadzaé
deweloperom.

15:00-15:50 Nowe horyzonty - ktdre sektory nieruchomosci bedg napedzac wzrost

w najblizszych latach?
PANEL DYSKUSYJNY — PODSUMOWANIE KONFERENC]I

Globalna gospodarka w potowie lat 20. rézni sie od tej sprzed 5, 10 czy 20

lat. Zmiany gospodarcze, polityczne i demograficzne wptywajg na rynek

nieruchomosci tak, ze tradycyjne sektory tracq na znaczeniu, a nowe klasy

aktywow zyskujq popularnosé. Gdzie lezy przysztosé rynku nieruchomosci?

Jakie sq prognozy na kolejne 5 lat?

e Przemiany w tradycyjnych sektorach. Biura, handel detaliczny i magazyny
ulegajqg wptywom pracy zdalnej, e-commerce i nowych trendéw. Jak zmienia sie
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popyt na powierzchnie biurowe i retailowe? Jakie formaty magazynowe bedq
zyskiwac?
¢ Nowe sektory nieruchomosci. PRS, akademiki, ekologiczne i modutowe
budownictwo, centra danych, senior living zarysowaty sie juz dobrze
na horyzoncie, co jeszcze na nim majaczy?
e Technologie w nieruchomosciach. Inteligentne budynki, Al i big data wptywajq
na zarzqdzanie nieruchomosciami. Jak te technologie zmieniajq rynek?
¢ Globadlizacja-deglobalizacja i lokalne rynki. Jak globalne zmiany i geopolityka
wptywajq na lokalne rynki nieruchomosci? Ktére polskie regiony i miasta
zyskajg na znaczeniu, ktére moggq stracié?
e Prognozy na kolejne 5 lat. Ktére sektory bedq dominowad? Jak miasta,
deweloperzy i inwestorzy powinni sie przygotowad na nadchodzgce zmiany?
MODERATOR:
Konrad Ptochocki, wiceprezes zarzqdu PZFD, cztonek rad nadzorczych Nowy Adres i Archicom
PANELISCI:
Mateusz Bonca, CEO Poland, JLL
Piotr Bujak, gtéwny ekonomista i dyrektor Departamentu Analiz Ekonomicznych PKO BP
Karol Dzieciot, cztonek zarzqdu, Develia
Anna Kicinska, partnerka, EY-Parthenon, liderka Grupy Doradczej Rynku Nieruchomosci
EY

Jarostaw Szanajca, przewodniczgcy Rady Nadzorczej Dom Development

15:50 lunch
ORGANIZATOR ZASTRZEGA SOBIE PRAWO DO WPROWADZANIA ZMIAN W PROGRAMIE
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