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DZIEN 1, czwartek, 11 czerwca

8:45-9:45 rejestracja
CZESC WSPOLNA DLA WSZYSTKICH UCZESTNIKOW KONFERENC]I — SALA MIESZKANIOWA:

9:45-10:00 OTWARCIE KONFERENC]I

10:00-10:30 Swiat na zakrecie. Scenariusze rozwoju dla Polski, Europy i $wiata.

GOSC SPECJALNY FRN 26
dr hab. Marcin Pigtkowski, profesor Akademii Leona Kozminskiego, Wiodgcy (Lead) Ekonomista w
Departamencie Finanséw, Konkurencyjnosci i Innowacji (DFKI) w Banku Swiatowym

10:30-11:30 Od sektoréw do strategii: czy fragmentacja wzmacnia, czy rozbija rynek
nieruchomosci?
WPROWADZENIE
W 2006 r. osiem typdw aktywow wystarczato, by opisac rynek nieruchomosci.
Dwadziescia lat pdZniej trzydziesci kategorii to za mato.

PANEL DYSKUSY]JNY

Postepujqca fragmentacja rynku nieruchomosci zmienia nie tylko klasyfikacje
aktywdw, ale takze sposdb podejmowania decyzji inwestycyjnych, finansowania
projektéw i zarzqdzania ryzykiem. W swiecie, w ktérym sektor przestaje byc
wystarczajgcym punktem odniesienia, kluczowe staje sie pytanie: czy rynek zyskuje
na tej ztozonosci, czy traci na ptynnosci i poréwnywalnosci.

e Jak na ten proces reagujq rynki Europy Zachodniej oraz Polski i CEE?

e Czy w warunkach réznej skali i dojrzatosci fragmentacja wzmacnia odpornosc

rynku, czy prowadzi do utraty ptynnosci i punktéw odniesienia?
WPROWADZENIE | MODEROWANIE DYSKUS]I:

Anna Szelc, senior director, Investment, CEE, cztonkini Executive Committee ULI Poland,

Invesco Real Estate
PANELISCI:

Mateusz Bonca, CEO Poland, JLL

Karol Dzieciot, cztonek zarzqdu, Develia

Pawet Tonski, prezes zarzqdu Stowarzyszenia PINK, partner CRIDO Tax Advisory Services
Jacek Zengteler, prezes zarzqdu, Yareal Polska

11:30-11:50 przerwa kawowa
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PROGRAM W SALI KOMERCY]NE]:

11:50-12:50 Core wrdci... czy juz nie musi?
PANEL DYSKUSY]JNY

Struktura kapitatu na polskim rynku nieruchomosci ulegta wyraznej zmianie.
Ograniczona aktywnosc¢ funduszy core zbiegta sie z rosnqcq rolg kapitatu
prywatnego, family offices oraz inwestordw przechodzqcych proces sukcesji
majgtkowe;j.
e Czy obecna waga kapitatu prywatnego jest trwatym elementem rynku, czy jedynie
okresem przejsciowym do czasu powrotu inwestoréw instytucjonalnych?

e Jakta zmiana wptywa na wyceny, strategie inwestycyjne i strukture rynku w Polsce i CEE?

MODERATOR:

Tomasz Szpyt, redaktor naczelny, Property Insider

PANELISCI:

Marta Rayss, head of Alternative Founds Management Department, IPOPEMA

Sean Doyle, dyrektor ds. rynkéw kapitatowych w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej CBRE

Szymon Ostrowski, dyrektor zarzqdzajgcy — zastepca CIO, PFR TFI

Renata Grzonkowska, property department corporate clients director, Erste Bank Polska SA

Barttomiej Kordeczka, partner wspoétzarzgdzajgcy kancelariqg Pinsent Masons

12:50-13:00 Horizontal Estates: Bank Ziemi Two Waters jako dtugoterminowa
platforma inwestycyjna.
PRELEKCJA
Potencjat Banku Ziemi Two Waters — ponad 200 ha terendw miedzy Battykiem a
jeziorem Jamno — jako przyktad dtugoterminowej platformy inwestycyjnej. Skala
projektu, jedna struktura wtascicielska i mozliwosci etapowego rozwoju catorocznej

destynacji nad Battykiem.
PRELEGENT:

Cezary Kulesza, cztonek zarzgdu, Horizontal Estates

13:00-13:40 Dual use - projektowanie aktywéw pod zmiane funkcji. Elastycznosé

czy iluzja odpornosci?

PANEL DYSKUSYJNY

W warunkach rosngcej ztozonosci rynku, dual use moze by¢ sposobem

na zwiekszenie odpornosci aktywow poprzez mozliwosé zmiany funkcji w czasie.

Czy jednak elastycznosé konstrukcyjna i operacyjna rzeczywiscie zwieksza wartosé

projektu, czy raczej podnosi koszty i komplikuje finansowanie?

e Granice wielofunkcyjnosci.

e Ekonomika projektowania pod przysztq konwersje.

e Kto w praktyce ponosi ryzyko takich decyzji?

e Czy projektowanie aktywdw o podwdéjnym zastosowaniu — cywilnym i obronnym —
otwiera nowe, trwate Zrddta finansowania (publiczne, quasi-publiczne,
preferencyjne), czy pozostaje niszowym kierunkiem dostepnym gtdwnie dla duzych
podmiotéw? Jakie sg bariery wejscia i czy taka strategia ma sens ekonomiczny
takze dla MSP?

MODERATOR:

Jakub Kompa, wspoétzatozyciel i partner UrbanKGK

PANELISCI:

Tomasz Ogrodzki, ekspert proptech, CEO, wspdtzatozyciel Redd Group

Piotr Kaminski, cztonek zarzqdu, head of office leasing, JLL

Aleksander Ktak, zatozyciel izby i przewodniczgcy prezydium, Polska Izba Dualuse
Michat Obara, managing director, Student Depot

tukasz Ciesielski, managing director, STRABAG Real Estate
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13:40-13:50 Jak architektura i technologia zwiekszajg atrakcyjnosé budynku, wspierajq
komercjalizacje i budujg wartos¢ nieruchomosci.
PRELEKCJA
Sposdb, w jaki budynki wyglgdajg i komunikujq sie z otoczeniem, przechodzi dzi$
fundamentalng zmiane. Dzieki potqgczeniu naturalnych materiatédw z niewidoczng dla
oka, zintegrowang technologiq, architektura staje sie dynamiczna i elastyczna.
Rozwiqzania opracowane przez zespdt Maasck zwiekszajq atrakcyjnosc
nieruchomosci, wspierajq komercjalizacje, podnoszg jej wartosé oraz wzmacniajq

przewage konkurencyjng na rynku.
PRELEGENT:

Hubert Banaszek, business partner, Maasck

13:50-14:15 Data centres — globalna gorgczka, polskie realia.

PRELEKCJA

Rynek centrow danych nalezy do najszybciej rosngcych segmentéw nieruchomosci

na $wiecie, napedzany rozwojem chmury, sztucznej inteligencji i cyfryzacji

gospodarki. Jednak skala inwestycji nie zalezy wytgcznie od popytu technologicznego,

lecz przede wszystkim od

dostepnosci energii, mocy przytqgczeniowych, stabilnosci regulacyjnej i

dtugoterminowej polityki infrastrukturalne;.

e Jak Polska wypada na tle gtdwnych rynkéw europejskich oraz jakie realne bariery
i przewagi determinujg tempo rozwoju sektora data centre?

e Czy kraj ma warunki, by sta¢ sie regionalnym hubem cyfrowym, czy jego rozwaj
bedzie ograniczony przez czynniki systemowe?

e Jakie znaczenie dla bezpieczenstwa kraju ma zapewnienie mozliwosci budowania
i funkcjonowania centréw danych w Polsce? Jakie podejscie w tym zakresie
stosujq inne kraje oraz jak Polska pozycjonuje sie naich tle?

PRELEGENT:
Krystian Pyptacz, data center market expert, PLDCA Polish Data Ceter Association

14:15-15:00 lunch

15:00-15:50 Biura - rynki wielu predkosci.
PANEL DYSKUSYJNY
Rynek biurowy w Polsce coraz wyrazniej funkcjonuje w logice wielu réwnolegtych
trajektorii. Inna jest sytuacja w Warszawie i Krakowie, inna w miastach regionalnych;
inne perspektywy majg nowe, wysokiej jakosci projekty, a inne starszy zasdéb
wymagajgcy decyzji modernizacyjnych lub zmiany funkcji. Spadajgca nowa podaz i
selektywny popyt sprawiajq, ze czesé rynku wchodzi w faze niedoboru,
podczas gdy inne segmenty mierzg sie z presjq strukturalng.
e Gdzie obecnie koncentruje sie popyt, ktére biura zyskujg na obecnej sytuacji

rynkowej, a ktére tracq konkurencyjnosc?

e Jakie ma to konsekwencje dla wiascicieli, deweloperéw i inwestorow?

MODERATOR:

Tomasz Cudowski, redaktor naczelny, Estate FM
PANELISCI:

Przemystaw Rys, prezes zarzqdu, Torus

Mariola Bitner, partner|strategic advisory lead, Brookfield Partners
Agnieszka Krawczyk-Rogowska, leasing & asset director, Skanska
Pawet Sobolewski, managing director, Kingstone
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15:50-16:35 Rynek magazynowy w erze bezpieczenstwa gospodarczego.
PANEL DYSKUSY]JNY
Nearshoring i friendshoring wptywajg na reorganizacje taricuchéw dostaw,
a napiecia geopolityczne zwiekszajqg znaczenie aktywow powigzanych
z bezpieczenstwem i odpornosciq systemowq — od centréw danych po magazyny
o funkcjach cywilno-obronnych. W efekcie czesé rynku logistycznego moze stopniowo
zyskiwad charakter infrastrukturalny.
e Czy oznacza to trwatg zmiane struktury rynku magazynowego w Polsce?
e Jakie sq realne mozliwosci finansowania takich projektéw oraz ktére podmioty —
platformy instytucjonalne, inwestorzy infrastrukturalni czy wyspecjalizowani

deweloperzy — majq potencjat, by je efektywnie realizowac?
MODERATOR:

Tomasz Mika, head of Industrial Agency, JLL
PANELISCI:

Pawet Sapek, senior vice president, regional head CE & country manager, Prologis
Jan Kalinski, senior business development director, Hillwood
Daniel Puchalski, partner zarzgdzajqcy, immo lab

POrACZENIE SAL — TEMATY WSPOLNE DLA WSZYSTKICH UCZESTNIKOW — SALA MIESZKANIOWA:

16:40-17:00 Grunt to wspétpraca.
PRELEKCJA
Grunty budowlane stanowiq podstawe rozwoju dostepnego mieszkalnictwa
w Polsce. To takze w nich tkwi najwiekszy potencjat wspdtpracy miedzy sektorem
publicznym, dysponujgcym atrakcyjnymi nieruchomosciami, a sektorem prywatnym,
ktéry umie je efektywnie zagospodarowad. W prezentacji przedstawimy konkretne
ptaszczyzny wspdtpracy z Krajowym Zasobem Nieruchomosci, na ktérych mozna
stworzy¢ optymalng synergie miedzy tym, co prywatne, a tym, co publiczne.
prelegent:
dr hab. Adam Czerniak, zastepca prezesa Krajowego Zasobu Nieruchomosci, profesor SGH

17:00-17:45 Grunty — aktywo, ktdre (dawno) stracito niewinnos¢.
PANEL DYSKUSYJNY
Rynek gruntéw coraz rzadziej opiera sie na prostym rachunku lokalizacji i ceny.
Cho¢ grunt formalnie ma wtasciciela, realna kontrola nad jego wykorzystaniem
rozktada sie miedzy niego a samorzqd, administracje, regulatora i rynek. O wartosci
dziatki decydujq ryzyka planistyczne, czasowe i regulacyjne, ale takze tempo
i kierunek rozwoju infrastruktury, ktére potrafiq w krétkim czasie przesunqgc¢ punkt
ciezkosci catych obszarédw inwestycyjnych. Wezty intermodalne, nowe korytarze
transportowe i projekty o skali systemowej — w tym Centralny Port Komunikacyjny —
zmieniajg nie tylko atrakcyjnosé lokalizacji, lecz takze horyzont inwestycyjny i sposdb
wyceny gruntow.
e Kto w praktyce decyduje o losie gruntdw inwestycyjnych?
e Jak zmienia sie rola miast i inwestoréw, jakie konsekwencje ma to dla tempa

i struktury nowych projektéw?

e Jak inwestorzy, miasta i wtasciciele gruntéw zarzqdzajq ryzykiem?

Emil Domeracki, partner, Walter Herz

Jarostaw Bator, prezes zarzqdu. NDI Development

Piotr Brzdzka, counsel, Osborne Clarke

Kamila Dutkowska-Wawrzak, legal and business development director, Atlas Ward Polska
Adam Skorek, dyrektor departamentu ekspans;ji, Develia

Marek Wrébel, dyrektor Miejskiej Pracowni Urbanistycznej w Poznaniu
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21:00-1:00 bankiet w restauracji White Marlin (al. Wojska Polskiego 1)

Do JLL Business Hub zapraszamy w godzinach:

11:30-16:00
17:30-21:00

DZIEN 2, piatek, 12 czerwca

10:00-11:00 poranna kawa w JLL Business Hub

11:00-11:50 Kompetencje na wymagajqgce czasy.
PANEL DYSKUSY]JNY
W projektach nieruchomosciowych mozna przegraé na etapie finansowania,
ale tez na etapie koordynacji decyzji, zarzgdzania napieciami i utrzymania sensu
projektu w czasie. Skala kapitatu i tempo realizacji przestajqg wystarcza¢ tam, gdzie
projekty rozciqgajq sie na lata, angazujg wielu interesariuszy i funkcjonujg
w zmiennym otoczeniu regulacyjnym, rynkowym i spotecznym.
Porozmawiamy o kompetencjach i umiejetnosciach rzadko widocznych
w modelach finansowych, ale czesto przesqdzajqgcych o trwatosci wartosci, zdolnosci

do adaptacji i uniknieciu decyzji, ktére po latach trzeba odwracad.
MODERATORKA:
Katarzyna Chwalbinska-Kusek, partner, head of ESG advisory Baker Tilly TPA

Renata Osiecka, MRICS, SIOR, wtascicielka, partner zarzgdzajgca, Axi Immo
Ewa Andrzejewska, cztonek zarzgdu, dyrektor operacyjna, PINK

Joanna Kozarzewska, senior partner, Wyser

Agnieszka Ciupak, managing director Poland, Globe Trade Centre

11:50-12:40 Magazyny: dorostos¢ czy zmeczenie rynku?
PANEL DYSKUSYJNY
Polski rynek magazynowy zbliza sie do 40 miliondw m?, ale jego dynamika wyraznie
sie zmienia. Wiekszy udziat renegocjacji, ograniczenie spekulacyjnych budéw
i selektywnosé kapitatu sugerujq, ze etap prostego wzrostu wolumenowego dobiega
konca. Jednoczesnie rynek rozchodzi sie na rézne sciezki: aktywa infrastrukturalne
zalezne od energii, projekty produkcyjne i nearshoringowe, logistyke miejskqg oraz
klasyczne parki regionalne o odmiennej ekonomice.
e Czy to naturalna faza dojrzewania, czy sygnat strukturalnych ograniczen?
e Czy przy tej skali wcigz mozna méwic o jednym rynku magazynowym?

MODERATOR:

Michat Rafatowicz, regional director, Newmark Polska

PANELISCI:

Michat Samborski, Regional Managing Director & Head of Development, Panattoni
Renata Nowacka, leasing manager, Accolade

Kamil Szabtowski, senior leasing manager, 7R

Andrzej Potyra, head of Zabka Property Fund
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12:40-13:30 Technologia jako koszt wejscia.
PANEL DYSKUSY]JNY
W nieruchomosciach komercyjnych technologia przestata petnic role dodatku, a stata
sie elementem bazowej infrastruktury projektu. Coraz rzadziej stanowi zrédto
przewagi konkurencyjnej, a coraz czesciej warunek dopuszczenia aktywa do rynku —
przez najemcow, finansujgcych i regulatordw. Jednoczesnie granica miedzy
rozwigzaniami, ktére realnie poprawiajg efektywnos$é operacyjng i wartosé
nieruchomosci, a tymi, ktére jedynie zwiekszajg koszty i ztozonosé projektu, staje sie
coraz mniej oczywista.
e Gdzie technologia faktycznie zmienia ekonomike aktywa, a gdzie staje sie

obowigzkiem bez jasnego zwrotu?

o Decyzje technologiczne z perspektywy wtasciciela, inwestora i uzytkownika.

e Kto w praktyce ponosi koszt wdrozen i kto rzeczywiscie czerpie z nich wartosc¢?
MODERATOR:

Tomasz Boje¢, partner zarzgdzajqcy, ThinkCo
PANELISCI:

Michat Chodkowski. head of property management, Adgar Poland
Maciej Grabowski, zatozyciel BlueBolt

Anna Tryfon-Bojarska, manager ds. innowagji, Skanska

Anna Bartoszewicz-Wnuk, head of Central and Eastern Europe, Singu

13:30-13:45 przerwa

POrACZENIE SAL — TEMATY WSPOLNE DLA WSZYSTKICH UCZESTNIKOW — SALA MIESZKANIOWA:

13:45-14:30 Senior na profesjonalnym rynku nieruchomosci — realny uczestnik

czy niespetniona nadzieja?

PANEL DYSKUSY]JNY

e Czy segment budownictwa senioralnego ma realne podstawy rozwoju?
Czy mieszkaniowa i finansowa kondycja dzisiejszych seniorédw i senioréw
w horyzoncie 10 lat uzasadnia inwestycje w ten segment segmentu rynku?
Czy obecne modele biznesowe przynoszg juz realne zyski, czy to raczej inwestycja
W przysztoscé?

e Czy wyciggnieto wnioski z systemowych porazek takich, jak odwrécona hipoteka
czy budynki assisted living adresowane do zamoznych senioréw?

e Co zrobié, aby zwiekszy¢ dopasowanie zasobu mieszkaniowego do realnych
potrzeb senioréw? Seniorzy miejscy vs. seniorzy w matych osrodkach
i na obszarach wiejskich.

e Czy dzisiejszy rynek mieszkaniowy mysli o starosci? Projekty dostosowane
do cyklu zycia rodziny i proceséw starzenia sie. Programowanie ustug w ramach
projektow senioralnych.

Pawet Sztejter, head of living, vice president of the management board, JLL Polska

Marcin Golly, investment director, 1 Asset Management

Urszula Kowalska, director, Living Investments, JLL Polska

dr Agnieszka Labus, zatozycielka i prezeska Fundacji LAB 60+, adiunktka na Politechnice
Slgskiej

Ewa Mréz, CEO, Origin ReVital
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14:30-14:40 Rynek nieruchomosci w dobie rewolucji ,pod klucz" — nowe standardy,

nowe mozliwosci.
PRELEKCJA
Wykonczenie pod klucz przestato by¢ dodatkiem - to dzi$ oczekiwany
standard. Jak deweloperzy mogg wykorzystac te zmiane jako przewage
konkurencyjnq i realng wartos¢ dodang dla swoich klientéw.

PROWADZACY

Mateusz Komorowski, head of business relationships, Gotowe Mieszkanie

14:40-15:20  Living - rézne drogi do wartosci.

PANEL DYSKUSY]JNY

Segment living obejmuje rézne formaty najmu instytucjonalnego, ale kazdy z nich

funkcjonuje w innej relacji z kapitatem, operacjq i rynkiem wyjscia. Obok stabilnego

popytu najemcow coraz wyrazniej widac zréznicowanie strategii inwestycyjnych:
czesé projektdow trafia na rynek detaliczny, inne znajdujg nabywcdw wsrdd duzych
platform inwestycyjnych.

e Czy living w obecnym cyklu rynkowym dziata jako dtugoterminowa klasa aktywdw
oparta na finansowaniu instytucjonalnym, czy raczej jako zbidr elastycznych
strategii, w ktdrych kluczowq role odgrywajq exit i rotacja kapitatu?

e Ktdére modele wyjscia faktycznie dziatajq, jakie generujq koszty i ryzyka oraz
dlaczego w segmencie living nie istnieje jedna, uniwersalna $ciezka budowania
wartosci?

MODERATOR:

Michat Porecki, ekspert rynku nieruchomosci, consulting manager, Havas PR
PANELISCI:

Jolanta Niezgodzka, Postanka na Sejm RP

Elzbieta Chmiel, cztonek zarzqgdu, PFR Nieruchomosci
Maciej Piotrowicz, head of Poland, Urban Partners
Patrick Pospiech, director, Living Investments, JLL
Barttomiej Wentlandt, managing director, CAVARE

15:20 lunch

ORGANIZATOR ZASTRZEGA SOBIE PRAWO DO WPROWADZANIA ZMIAN W PROGRAMIE.
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