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DZIEN 1, czwartek, 11 czerwca
8:45-9:45 rejestracja
9:45-10:00 OTWARCIE KONFERENC]I
10:00-10:30 wyktad inauguracyjny Goscia Specjalnego

10:30-11:30 Od sektoréw do strategii: czy fragmentacja wzmacnia, czy rozbija rynek
nieruchomosci?
WPROWADZENIE
W 2006 r. osiem typdw aktywow wystarczato, by opisac rynek nieruchomosci.
Dwadziescia lat pdzniej trzydziesci kategorii to za mato.

PANEL DYSKUSY]JNY

Postepujqca fragmentacja rynku nieruchomosci zmienia nie tylko klasyfikacje

aktywdw, ale takze sposdb podejmowania decyzji inwestycyjnych, finansowania

projektéw i zarzqdzania ryzykiem. W swiecie, w ktérym sektor przestaje byc

wystarczajgcym punktem odniesienia, kluczowe staje sie pytanie: czy rynek zyskuje

na tej ztozonosci, czy traci na ptynnosci i poréwnywalnosci.

e Jak na ten proces reagujg rynki Europy Zachodniej oraz Polski i CEE?

e Czy w warunkach réznej skali i dojrzatosci fragmentacja wzmacnia odpornosé
rynku, czy prowadzi do utraty ptynnosci i punktéw odniesienia?

11:30-11:50 przerwa kawowa

11:50-12:35 Ciasny gorset regulacyjny.

PANEL DYSKUSYJNY

Czyli jak planowac dtugoterminowy biznes mieszkaniowy, gdy przepisy w zakresie

zagospodarowania przestrzennego oraz wymogdw jakosciowych zmieniajq sie

jak w kalejdoskopie.

e Czy wcigz realne jest ryzyko paralizu inwestycyjnego w zwiqgzku procesami
uchwalania Planéw Ogdlnych oraz wptywem tych zmian na dostepnosé gruntéw?

e Nowe pomysty regulacyjne w zakresie decyzji WZ. Czy to juz regulacyjny korkociqg?

e ,Ustawa schronowa”, umowy drogowe... — ile zadan publicznych powinien
przejmowad sektor prywatny?

12:35-12:45 case study 1
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12:45-13:25 Klient nasz pan?

PANEL DYSKUSY]JNY

Czy to wciqz ochrona klienta czy juz feudalizacja branzy deweloperskiej?

e Czy klient jest wcigz stabszq stronq w procesie nabywania nowego mieszkania?
Zmiany w ,Ustawie deweloperskiej” — nowe postulaty i kierunki zmian.

e Dtugoterminowe skutki zwiekszonej ochrony z tytutu rekojmi. Czy dodatkowe
instrumenty ochrony przetozq sie na wzrost cen? Czy sektor bankowy nie
zwiekszy progow w ocenie ryzyka sektorowego?

e Od rynku FOMO do rynku JOMO. Czy jawnos¢ cen mieszkan rzeczywiscie
zwiekszyta transparentnosé rynku i poprawita pozycje kupujgcego? Czy utatwiony
dostep do rynkowej informacji pozwala lepiej planowad strategie biznesowe
deweloperom?

e Fundusze PRS kontra prywatni inwestorzy. Czy profesjonalizacja rynku
ma szanse wptynq¢ na zmiany postaw kupujgcych? Czy kolejne regulacje
w obszarze wyodrebniania mieszkan, ograniczenie najmu krétkoterminowego,
perspektywa katarstru nie spowodujg wypychania klientéw z krajowego rynku?

13:25-13:35 case study 2

13:35-14:15 Zdrowy rynek bez sterydow.

PANEL DYSKUSY]JNY

Czy rynek nowych mieszkan jest w stanie funkcjonowad bez doptat i wsparcia

panstwa?

e Jak wspierac rynek mieszkaniowy? Czy bezposrednie doptaty dla kupujgcych
sq jedynym i idealnym narzedziem? Putapka doptaty ograniczajgca mozliwosé
zmiany w miare zmiany potrzeb rodziny.

e Czy kurs w strone wspierania budownictwa socjalnego to polityczny fantazmat
czy realna zmiana sytuacji rynkowej? Nowa zdolnosc¢ kredytowa i zakupowa.

e Wsparcie klienta a wsparcie dewelopera. Czy stymulowanie strony podazowej
ma jeszcze uzasadnienie? Transformacja wskaznikéw kredytowych (odejscie
od WIBOR) i ich wptyw na ceny i modele finansowania.

14:15-15:00 lunch

15:00-15:50 Bez polityki.

foresight ,Mieszkaniowa Polska 2050".

PANEL DYSKUSY]JNY

e Dtugofalowe projektowanie zasobdw czy polityczna i kadencyjna hustawka?

e Do jakiego modelu rynku mieszkaniowego dtugofalowo dgzymy? Czy rzeczywiscie
model odchodzenia od wtasnosci jest korzystny dla gospodarki?

e Czy ,Europejski Plan na Rzecz Dostepnych Mieszkan” (EHAP) moze zmienic¢ obraz
krajowego rynku mieszkaniowego i rozwigzaé problemy z dostepnosciq zasobow?

e Mieszkanie prawem czy towarem? A moze mieszkanie sposobem budowania
dtugofalowego kapitatu spotecznego i bezpieczenstwa rodziny?

15:50-16:00 case study 3
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16:00-16:40 Kraftowe budowanie.

PANEL DYSKUSY]JNY

O precyzyjnej analizie potrzeb nabywcdéw i dopasowaniu produktéw do ,klienta 2.0” -

cierpliwego, analitycznego i skrajnie wymagajqcego.

e tatwiej juz byto, czyli jok analizowad i zaspokajaé potrzeby klienta ery cyfrowej.

e Jak tworzyc i komunikowac ,produkt policzalny”, ktéry odpowiada realnym
potrzebom swiadomego klienta?

e Oferta dla ,poszukiwaczy doswiadczen” — czy detale, rekreacja, rozrywka majg
produktowe znaczenie?

e Jak skutecznie sprzedawad, czyli konieczne zmiany w obstudze klienta: czego nie
robiq (a powinni) zespoty sprzedazy? Jak zwiekszy¢ konwersje kontaktéw na
sprzedaz w czasach, gdy leadéw jest 30% mniej? Narzedzia wsparcia sprzedazy.
Czy transparentnos¢ informacji o ofercie ogranicza indywidualne podejscie?

16:40-17:00 Grunt to wspétpraca.

PRELEKCJA
Rola KZN w budowie synergii miedzy sektorem publicznym i prywatnym.

17:00-17:45 Grunty — aktywo, ktdre (dawno) stracito niewinnos¢.
PANEL DYSKUSYJNY
Rynek gruntdw coraz rzadziej opiera sie na prostym rachunku lokalizacji i ceny.
Cho¢ grunt formalnie ma wtasciciela, realna kontrola nad jego wykorzystaniem
rozktada sie miedzy niego a samorzqd, administracje, regulatora i rynek. O wartosci
dziatki decydujq ryzyka planistyczne, czasowe i regulacyjne, ale takze tempo
i kierunek rozwoju infrastruktury, ktére potrafiq w krétkim czasie przesunqgc¢ punkt
ciezkosci catych obszardw inwestycyjnych. Wezty intermodalne, nowe korytarze
transportowe i projekty o skali systemowej — w tym Centralny Port Komunikacyjny —
zmieniajq nie tylko atrakcyjnosé lokalizacji, lecz takze horyzont inwestycyjny i sposdb
wyceny gruntow.
e Kto w praktyce decyduje o losie gruntéw inwestycyjnych?
e Jak zmienia sie rola miast i inwestordw, jakie konsekwencje ma to dla tempa

i struktury nowych projektéw?

e Jak inwestorzy, miasta i wtasciciele gruntéw zarzqdzajq ryzykiem?
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DZIEN 2, piatek, 12 czerwca
10:00-11:00 drugie sniadanie w JLL Business Hub

11:00-11:35 Kompetencje na wymagajgce czasy.

PANEL DYSKUSY]JNY

W projektach nieruchomosciowych mozna przegra¢ na etapie finansowanida,

ale tez na etapie koordynacji decyzji, zarzgdzania napieciami i utrzymania sensu
projektu w czasie. Skala kapitatu i tempo realizacji przestajg wystarczaé tam, gdzie
projekty rozciggajqg sie na lata, angazujq wielu interesariuszy i funkcjonujq

w miennym otoczeniu regulacyjnym, rynkowym i spotecznym.

Porozmawiamy o kompetencjach i umiejetnosciach rzadko widocznych

w modelach finansowych, ale czesto przesqdzajgcych o trwatosci wartosci,
zdolnosci do adaptagji i uniknieciu decyzji, ktére po latach trzeba odwracad

11:35-11:45 case study 4

11:45-12:10 Demograficzne trzesienie ziemi.
WYKEAD WPROWADZAJACY

12:10-13:00 Czy czeka nas strukturalna i trwata zmiana popytu na rynku

mieszkaniowym?

PANEL DYSKUSYJNY —,DZIADERSI” PLUS

e Czy to koniec modelu rodziny 2+2 jako grupy determinujqcej model rozwoju rynku?

e Mieszkaniowy krajobraz Polski w dobie singularyzacji i dyktatu ,srebrnego
tsunami”.

e Systemowa nadpodaz czy trwata zmiana modelu rynku mieszkaniowego?
Czy niebezpiecznie zblizamy sie do horyzontu zdarzer?

e Dualizm rynku — koncentracja w metropoliach i wyludnianie sie o$rodkow
lokalnych. Czy mozna zatrzymac ten trend?

13:00-13:20 brunch

13:20-14:05 Nadchodzi nieuchronne.

PANEL DYSKUSYJNY

Strategie deweloperskie na rynku dwdch predkosci.

e Polaryzacja rynku miedzy metropoliami i ich obwarzankami a rynkami lokalnymi.
Strategie produktowe i cenowe na poszczegdlnych typach rynkdw.

e Jak utrzymaé ptynnos¢ biznesu w sytuacji wydtuzenia okresu sprzedazy
i polaryzagcji potrzeb?

e Bariera wejscia na rynek. Czy mniejsi gracze majq szanse na rozwdj, czy skazani
sq na konsolidacje?

e Zderzenie dwdch strategii: unifikacja a oczekiwanie indywidualnych doswiadczen.
Czy da sie pogodzic te sprzeczne rzeczywistosci?

14:05-14:15 case study 5
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14:15-15:00 Senior na profesjonalnym rynku nieruchomosci - realny uczestnik

czy niespetniona nadzieja?

PANEL DYSKUSY]JNY

e Czy segment budownictwa senioralnego ma realne podstawy rozwoju?
Czy mieszkaniowa i finansowa kondycja dzisiejszych seniordw i senioréw
w horyzoncie 10 lat uzasadnia inwestycje w ten segment segmentu rynku?
Czy obecne modele biznesowe przynoszq juz realne zyski, czy to raczej inwestycja
W przysztosc?

e Czy wyciggnieto wnioski z systemowych porazek takich, jak odwrécona hipoteka
czy budynki assisted living adresowane do zamoznych senioréw?

e Co zrobi¢, aby zwiekszy¢ dopasowanie zasobu mieszkaniowego do realnych
potrzeb senioréw? Seniorzy miejscy vs. seniorzy w matych osrodkach
i na obszarach wiejskich.

o Czy dzisiejszy rynek mieszkaniowy mysli o starosci? Projekty dostosowane
do cyklu zycia rodziny i proceséw starzenia sie. Programowanie ustug w ramach
projektéw senioralnych.

15:00-15:10 case study 6

15:10-15:50 Living — rézne drogi do wartosci.

PANEL DYSKUSYJNY

Segment living obejmuje rézne formaty najmu instytucjonalnego, ale kazdy z nich

funkcjonuje w innej relacji z kapitatem, operacjq i rynkiem wyjscia. Obok stabilnego

popytu najemcow coraz wyrazniej wida¢ zréznicowanie strategii inwestycyjnych:
czes¢ projektéw trafia na rynek detaliczny, inne znajdujg nabywcdéw wsrdd duzych
platform inwestycyjnych.

e Czy living w obecnym cyklu rynkowym dziata jako dtugoterminowa klasa aktywodw
oparta na finansowaniu instytucjonalnym, czy raczej jako zbidr elastycznych
strategii, w ktdrych kluczowq role odgrywajq exit i rotacja kapitatu?

e Ktdre modele wyjscia faktycznie dziatajq, jakie generujqg koszty i ryzyka oraz
dlaczego w segmencie living nie istnieje jedna, uniwersalna $ciezka budowania
wartosci?

15:50 lunch

ORGANIZATOR ZASTRZEGA SOBIE PRAWO DO WPROWADZANIA ZMIAN W PROGRAMIE.
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