FORUM RYNKU NIERUCHOMOSCI PROGRAM

Polish Real Estate Forum
15. edycja | 12-13 czerwca 2025 r. | Sheraton Sopot Hotel KOMERCYJNY

DZIEN 1, czwartek, 12 czerwca
9:00-9:50 rejestracja
CZESC WSPOLNA DLA WSZYSTKICH UCZESTNIKOW KONFERENC]I = SALA MIESZKANIOWA:
9:50-10:40 OTWARCIE KONFERENC]I

10:40-11:30 ,Miasto moje a w nim, najpiekniejszy mdj swiat, najpiekniejsze sny”

Czy stawiac na wspomnienia i sentymenty, czy na przysztosé?

DEBATA PREZYDENTOW

e Miasto na dzi$ czy miasto na 15-20 lat? Jak w $wiecie kadencyjnego
samorzgdu myslec dtugofalowo o rozwoju?

e Katastrofa planistyczna, czy planowanie katastroficzne — jak myslec
o zmieniajgcych sie funkcjach przestrzeni, zaspokajajqc rozbiezne potrzeby
mieszkancdw i uzytkownikdéw. Czy Plany Ogdlne uchronig nas przed chaosem
i degradacjqg przestrzeni?

e Smart City — nadzieja czy slepa uliczka rozwoju ustug miejskich?

11:30-12:00 wyktad Goscia Specjalnego
12:00-12:20 przerwa kawowa
PROGRAM NA SALI KOMERCYNEJ:

12:20-12:50 15 lat mineto...
Ostatnie 15 lat na rynku nieruchomosci w liczbach i prognozy na najblizsze
kwartaty

PRELEKCJA | OMOWIENIE Gt OWNYCH TRENDOW
12:50-13:00 case study 1

13:00-14:00 Globalny kapitat czy sqgsiedzi, czy Polska znéw trafi na radary wielkich

miedzynarodowych graczy?
PANEL DYSKUSY]JNY

Dla globalnego kapitatu Polska przez lata byta jednym z

najatrakcyjniejszych rynkéw nieruchomosci komercyjnych w Europie

Srodkowo-Wschodniej. W ostatnich latach pierwsze skrzypce przejeli

gracze z krajéw osciennych i regionu CEE. Czy globalni inwestorzy czesciej

bedq wybieraé¢ Warszawe, a moze tez Krakéw i Wroctaw, czy tez

powinnismy sie na dtuzej przyzwyczai¢ do zakupdw przez naszych

sgsiaddéw zza miedzy?

o Kapitat z RPA, Azji i Bliskiego Wschodu, USA, CEE, Skandynawii — jakie sq
oczekiwania inwestoréw?

e Strategie ekspans;ji dla zagranicznych funduszy i inwestoréw. Czy Polska jest
na agendzie?

e Oportunisci czy emeryci? Na jaki rodzaj kapitatu mozemy liczy¢ w najblizszej
przysztosci i co to méwi o polskim rynku?
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14:00-14:50 lunch

14:50-15:50 Polski kapitat na rynku nieruchomosci — nowy etap w rozwoju sektora

inwestycyjnego?

PANEL DYSKUSY]JNY

Przez lata polski rynek nieruchomosci byt zdominowany przez inwestoréw

zagranicznych, jednak w ostatnim czasie krajowy kapitat coraz $mielej

zaznacza swojq obecnosé. W 2024 roku polscy inwestorzy odpowiadali

za ok. 10 proc. wartosci transakgji, co oznacza skokowy wzrost

w poréwnaniu do lat poprzednich. Czy to poczqtek nowego trendu, w

ktérym polscy inwestorzy zaczng odgrywaé wiekszq role na rynku? Jakie

strategie pozwolg im konkurowaé z miedzynarodowymi funduszami? Czy

obnizki stép procentowych dodatkowo pobudzq aktywnosé inwestycyjnq?

Czy jest szansa i miejsce na REIT?

e Jakie sq zrdédta rosnqcej aktywnosci krajowego kapitatu?

e Czy polskie fundusze i inwestorzy indywidualni mogq konkurowad z globalnymi
podmiotami? Jesli tak, to jak?

e Jakie strategie inwestycyjne bedg kluczowe dla dalszego wzrostu polskiego
kapitatu?

15:50-16:00 case study 2

16:00-16:50 Biurowe bingo: jak pozyska¢ i utrzymac najemce.

PANEL DYSKUSYJNY

Wspodtczesny rynek nieruchomosci biurowych stawia przed wtascicielami,

deweloperami i zarzqdcami budynkdéw nowe wyzwania. Najemcy,

reprezentowani gtéwnie przez dynamiczne firmy z sektora IT, ustug

i finanséw, oczekujqg elastycznych i zrdwnowazonych przestrzeni,

dostosowanych do hybrydowego modelu pracy. Zrozumienie profilu

najemcow staje sie kluczowe, a analiza ich aktualnych potrzeb i oczekiwan,

efektywne metody pozyskiwania i utrzymania klientéw w potgczeniu

ze skutecznymi strategiami najmu, tworzq miks niezbedny do odniesienia

sukcesu.

e Profil wspétczesnych najemcow: kim sq? czego oczekujq?

e Strategie pozyskiwania najemcdédw: marketing i promocja, technologie
wspierajgce proces najmu, narzedzia do zarzgdzania relacjami z klientami.

e Oferta i negocjacje. Czy wynajmowacé za kazdq cene? Jakie sg warunki
brzegowe wynajmujgcych?

e Budowanie dtugotrwatych relacji: zarzgdzanie budynkiem
i infrastrukturg, komunikacja, ustugi dodatkowe.

POtACZENIE SAL -~ TEMAT WSPOLNY DLA WSZYSTKICH UCZESTNIKOW — SALA MIESZKANIOWA:
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PROGRAM

17:00-17:40 Czy jesteSmy skazani na niezmienne przeznaczenie gruntéw?
PANEL DYSKUSYJNY

Coraz wieksza konkurencja o atrakcyjne tereny, wysokie ceny oraz

zmieniajqce sie przepisy planistyczne sprawiajq, ze inwestorzy muszq

elastycznie podchodzi¢ do procesu zakupowego i adaptowad sie

do nowych warunkdéw. Jednoczesnie procedury administracyjne zwigzane

ze zmiang funkgji gruntéw bywajq dtugotrwate i nieprzewidywalne,

co ogranicza tempo realizacji projektéw.

e Podaz gruntéw — czy gruntéw brakuje czy moze sq nieprzygotowane
do inwestycji?

¢ Nowe regulacje planistyczne — czy uproszczq, czy wydtuzq proces
inwestycyjny?

e Przeksztatcanie funkcji gruntéw — jak skutecznie zmieniaé przeznaczenie
terendw i jakie sg najwieksze bariery?

e Relacje miedzy inwestorami a planistami — jak wypracowa¢ kompromis miedzy
biznesem a samorzqgdem?
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DZIEN 2, piatek, 13 czerwca

9:30-9:50 rozmowy przy kawie

CZESC WSPOLNA DLA WSZYSTKICH UCZESTNIKOW KONFERENC]I — SALA MIESZKANIOWA:
9:50-10:00 rozpoczecie drugiego dnia

10:00-10:45 ESCapex czyli ESG vs Capex, — jak pogodzi¢ innowacje z wymogami
regulacyjnymi i rynkowymi?

PANEL DYSKUSY]JNY

Witasciciele nieruchomosci stojq przed wyzwaniem zarzqdzania portfelem

W sposodb, ktéry tgczy innowacyjnosé, inwestycje w Capex i zgodnosc

z wymogami regulacyjnymi. Jak odnalez¢ réwnowage miedzy cyfryzacjq,

ekologiq a zrébwnowazonym rozwojem, jednoczesnie dbajgc o efektywnosc

operacyjng i rentownosc¢?

e Inteligentne budynki i ich wptyw na efektywnos¢ operacyjng — jak nowoczesne
technologie poprawiajg zarzqdzanie nieruchomosciami, zmniejszajg koszty
operacyjne i zwiekszajq zadowolenie najemcow?

e Jak dostosowad inwestycje Capex do rosngcych wymagan zwigzanych
z ochronq srodowiska, spoteczng odpowiedzialnosciq i tadem korporacyjnym?

e Czy Al moze pomdc w zarzgdzaniu emisjami i efektywnosciq energetycznq?

PROGRAM NA SALI KOMERCYNE}:

10:50-11:45 Nowe zycie biurowcow - czy da sie dokona¢ efektywnej konwers;ji

budynku biurowego na funkcje mieszkaniowe?

PANEL DYSKUSY]JNY

e Konwersja budynku biurowego jako odpowiedZ na zmiany modelu
zamieszkiwania i sposobu korzystania z przestrzeni biurowych. Nowa energia
spoteczna w hermetycznych przestrzeniach.

e Determinanty sukcesu.

e Czy uzytkownicy sq gotowi na funkcjonalne kompromisy?

e Czy konwersja jest w ogdle optacalna? Bariery realizacyjne i prawne.

11:45-11:55 case study 3
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11:55-12:45 Magazyny wychodzqg na prostq? Nowe strategie i kierunki.

PANEL DYSKUSY]JNY

Sektor magazynowy przeszedt burzliwy okres. Po pandemii COVID-19, ktéra

napedzita popyt na powierzchnie logistyczne, rynek zmagat sie z wyzwaniami,

takimi jak wyzsze koszty finansowania czy zmiany w tarncuchach dostaw. W

wyniku tych turbulencji, sektor musiat dostosowac swoje strategie i rozwazy¢

nowe kierunki rozwoju. Jakie sg aktualne tendencje i wyzwania na rynku
magazynéw w Polsce? Czy sektor wychodzi z kryzysu wzmocniony, czy potrzebuje
jeszcze czasu na stabilizacje?

e Nearshoring — czy w koricu doptynie? Przenoszenie produkgcji blizej Europy
miato znaczgco wptyngd na rynek magazynowy. Jakie branze relokujg
produkcje do Unii Europejskiej? Czy Polska jest gtdwnym beneficjentem tego
trendu, czy inne kraje zyskajqg na znaczeniu? Jakie wymagania muszq spetniac
magazyny, aby przyciqggnqé firmy przenoszgce produkcje?

e Magazyn w miescie — sztuka wspotzycia. Jakie sg kluczowe bariery w budowie
centréow dystrybucyjnych w miastach? Jakie formaty magazynéw sprawdzajq
sie w aglomeracjach? Jakie innowacje technologiczne i ekologiczne mogq
zmniejszy¢ wptyw logistyki na zycie miast?

e Nowe lokalizacje — co pod paletg piszczy? Gtéwne huby magazynowe
w Polsce — Warszawa, £6dz, Wroctaw — sq prawie w petni wykorzystane.

Czy wschodnia i pétnocna czesc kraju majg potencjat na nowe centra
magazynowe?

12:45-13:10 brunch

13:10-14:00 W poszukiwaniu najemcy — Skarb Panstwa jako aktywny gracz

w biurach. Jak aktywnos¢ sektora publicznego ksztattuje rynek biurowy

w Polsce.

PANEL DYSKUSYJNY

W ostatnich latach podmioty panstwowe odgrywajq coraz wiekszq role na rynku

biurowym w Polsce — nie tylko jako najemcy, ale takze jako aktywni inwestorzy.

Administracja publiczna i spétki Skarbu Panstwa modernizujg swoje siedziby,

realizujq nowe inwestycje, a takze kupujg i sprzedajq nieruchomosci biurowe.

To trend, ktdry w istotny sposdb wptywa na ksztattowanie sektora biurowego,

szczegdlnie w Warszawie. Czy aktywnos¢ panstwa bedzie stabilizowad rynek,

czy tez moze prowadzi¢ do jego nadmiernej koncentracji w okreslonych

lokalizacjach? Jakie znaczenie dla prywatnych inwestoréw ma rosngcy udziat

panstwowych podmiotéw?

e  Wptyw duzych transakcji Skarbu Panstwa na ksztatt rynku — stabilizacja
czy zaktdcenie rownowagi?

e Luka podazowa w Warszawie — czy panstwowe inwestycje mogg pobudzic¢
rozwdéj nowych projektow?

e Konsolidacja i modernizacja przestrzeni administracyjnych — czy to trend, ktéry
zmieni rynek biurowy?

e Strategie zarzqgdzania portfelem nieruchomosci przez podmioty publiczne —
jakie mechanizmy mogq zwiekszy¢ efektywnosé?

14:00-14:10 case study 4
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14:10-15:00 Budynki jako platformy ustug — jak monetyzowa¢ przestrzen w nowy
sposéb?
PANEL DYSKUSY]JNY
Tradycyjny model zarzqgdzania nieruchomosciami komercyjnymi ewoluuje w strone
bardziej dynamicznych i elastycznych rozwigzan. Wtasciciele biurowcdw, centréw
handlowych i hoteli coraz czesciej traktujg swoje aktywa jako platformy ustug,
a nie tylko miejsca wynajmu przestrzeni. Jakie modele monetyzacji przestrzeni
przynoszq najwieksze zyski?
e Czy subskrypcyjny model wynajmu okaze sie atrakcyjny dla biur, sektora

mieszkaniowego, a nawet handlu i magazyndéw?

e Zarzqdzanie aktywami poprzez dodatkowe ustugi i rozwigzania proptech.
e Jak zwiekszy¢ przychody z nieruchomosci bez podnoszenia czynszéow?

POrACZENIE SAL — TEMAT WSPOLNY DLA WSZYSTKICH UCZESTNIKOW — SALA MIESZKANIOWA:

15:10-16:00 Nowe horyzonty - ktére sektory nieruchomosci bedg napedzaé wzrost

w najblizszych latach?

PANEL DYSKUSYJNY — PODSUMOWANIE KONFERENC]I

Globalna gospodarka w potowie trzeciego dziesieciolecia rézni sie od tej

sprzed 5, 10 czy 20 lat. Zmiany gospodarcze, polityczne i demograficzne

ksztattujq rynek nieruchomosci, powodujqc, ze tradycyjne sektory tracq
na znaczeniu, a nowe klasy aktywdw zyskujq popularnosé. Gdzie lezy
przysztosé rynku nieruchomosci? Jakie sq prognozy na kolejne 5 lat?

e Przemiany w tradycyjnych sektorach. Biura, handel detaliczny i magazyny
podlegajg zmianom z powodu pracy zdalnej, e-commerce i nowych trendéw.
Jak zmienia sie popyt na powierzchnie biurowe i retailowe? Jakie formaty
magazynowe bedg zyskiwac?

¢ Nowe sektory nieruchomosci. PRS, akademiki, ekologiczne i modutowe
budownictwo, centra danych, senior living zarysowaty sie juz dobrze
na horyzoncie, co jeszcze na nim majaczy?

e Technologie w nieruchomosciach. Inteligentne budynki, Al i big data wptywajg
na zarzgdzanie nieruchomosciami. Jak te technologie zmieniajq rynek?

¢ Globadlizacja-deglobalizacja i lokalne rynki. Jak globalne zmiany i geopolityka
wptywajg na lokalne rynki nieruchomosci? Ktére polskie regiony i miasta
zyskajq na znaczeniu, ktére mogq stracic?

e Prognozy na kolejne 5 lat. Ktére sektory bedqg dominowaé w przysztosci?

Jak miasta, deweloperzy i inwestorzy powinni sie przygotowac na nadchodzgce
zmiany?

16:00 lunch

ORGANIZATOR ZASTRZEGA SOBIE PRAWO DO WPROWADZANIA ZMIAN W PROGRAMIE. WERSJA Z DNIA 28 LUTEGO 2025.
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